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Подпрограмма
Ступени мастерства
В условиях обновления содержания образования возросла потребность в учителе, способном модернизировать содержание своей деятельности посредством критического, творческого ее освоения и применения достижений науки и передового педагогического опыта.
Актуальность проблемы обновления образования объясняется стремительным распространением различных инноваций, в том числе новых педагогических технологий, с одной стороны, и недостаточным владением ими педагогами, с другой. Использование же в педагогической деятельности эффективных образовательных технологий позволяет учителям и другим специалистам повысить мотивацию обучающихся, профессионально практическую направленность занятий, а, следовательно, добиваться запланированных результатов в своей профессиональной педагогической деятельности.
Введение ФГОС сегодня требует от педагогов:

- знания тенденций инновационных изменений в системе современного образования, отличий традиционной, развивающей и личностно- ориентированной систем обучения;

- понимания сущности педагогической технологии;

- знания интерактивных форм и методов обучения, критериев технологичности;

- владения
технологиями
целеполагания,
проектирования, диагностирования, проектирования оптимальной авторской методической системы, развитых дидактических, рефлексивных, проектировочных, диагностических умений;

- умения анализировать и оценивать свой индивидуальный стиль, а также особенности и эффективность применяемых педагогических технологий и собственной педагогической деятельности в целом.

Условием успешной социализации учащихся школы является постоянный профессиональный рост педагогов, который создает базу для поисков и экспериментов. В содержании методической работы школы акцент смещен в сторону деятельности по усилению психолого-педагогической компетентности учителя. Методы поддержки педагога будут направлены на развитие его готовности к субъект-субъектному раз- вивающему взаимодействию.
Постановка проблемы и обоснование необходимости разработки подпрограммы

Одним из условий предоставления качественного образования, соответствующего потребностям общества, на всех его уровнях является наличие кадров, обеспечивающих такое качество образования.
Анализ данных о влиянии качества преподавания на уровень успеваемости школьников показывает, что качество труда учителя влияет
на успеваемость учеников в большей степени, чем другие факторы, в том числе социально-экономический статус семьи, уровень оснащенности школы и пр.

Качество подготовки педагогов, строгость отбора кадров для преподавательской деятельности и статус педагога – ключевые цели кадровой политики. 
В МАОУ «СОШ № 87» по состоянию на 01.09.2013 года работает 30 педагогических работников. Из них имеют:
· Значок «Отличник народного просвещения» - 1 педагог

· Нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ» - 6 педагогов
· Почетные грамоты  Министерства образования Пермского края,  Главы администрации города Перми, департамента образования администрации г. Перми  – 12 педагогов.
	Квалификационная категория
	Количество педагогов

	Высшая 
	8 (+2 – имели категорию)

	Превая 
	4 (+3 – имели категорию)

	Вторая 
	2

	Соответствие занимаемой должности
	2

	Без категории
	9 (молодые учителя и студенты)


До 01.09.13 г.  МАОУ «СОШ № 87»  испытывала нехватку в новых, в том числе и в молодых, педагогических кадрах. На 01.09.13 наблюдается приток «новой» волны педагогов (учителя: химии и биологии, английского языка, русского языка (выпускница школы), физической культуры, географии).
Кроме этого, современные требования к квалификации учителей образовательных учреждений предполагают: высшее образование и стаж работы на педагогических должностях не менее 5 лет.  Вместе  с тем на данный момент:

 93% учителей имеют высшее педагогическое образование.
Стаж работы: до 2 лет – 17%, от 2 до 5 лет – 17%, 5 и более лет – 67%.

За 2011-2013 года 7 педагогов прошли успешно аттестацию по новой форме:

- высшая квалификационная категория – 2 педагога, первая  квалификационная категория – 2 педагога, соответствие занимаемой должности – 3 педагога

- процент выполнения тестовых заданий аттестуемыми педагогами – от 67% до 98%.


Проблемы:

1. Большая сменность педагогов на II ступени обучения (текучесть кадров)

2. Нехватка специалистов-предметников необходимой квалификации и, как следствие, снижение качества образовательной деятельности ОУ
3. Низкий методический потенциал учителей (могут, но не хотят)
Противоречия:
1. Между необходимостью организации методической работы в школе как целостной, основанной на достижениях психолого-педагогической науки и конкретном анализе индивидуальной деятельности системы взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, направленных на обогащение и развитие творческого потенциала педагогического коллектива в целом и существующими сегодня не достаточно эффективными механизмами для выстраивания методической системы в школе.

2. Между необходимостью использования, внедрения новых педагогических технологий их элементов в учебный процесс школы для повышения эффективности, результативности, качества образования и отсутствием механизмов их внедрения.

3. Между необходимостью включения коллектива школы в инновационные процессы и отсутствием эффективных методов стимулирования педагогов для вовлечения их в инновации.

Было выявлено, что основными причинами является: 
· низкая мотивация у педагогического коллектива,

· не ведется в системе работа по реализации тем по самообразованию,

· не используется передовой педагогический опыт, накопленный педагогами школы,

· незначительная часть педагогов использует в учебном процессе новые педагогические технологии

Пути решения проблемы:
Создание комфортных условий труда для привлечения молодых специалистов в ОУ. Организация профессиональной переподготовки и курсовой подготовки педагогов.

Необходимо вовлекать педагогов, владеющих профессиональным мастерством в работу кафедр и творческих групп. Организовать работу по обобщению и передачи педагогического опыта на тематических семинарах и консультациях, посещение уроков с той же целью. Привлекать педагогов школы к методической работе и активизировать их потенциал для повышения качества образования.
Таким образом, на основании вышеизложенного, ключевыми задачами подпрограммы являются создание системы условий для привлечения, закрепления, профессионального развития и поддержки педагогических  кадров. Необходимо ввести работу по взаимному обучению молодых педагогов и педагогов - стажистов.
	Цель
	Совершенствование системы повышения квалификации, стимулирование и поддержка педагогических работников школы, повышение престижа образовательного учреждения через рост квалификации педагогических работников.

	Задачи
	· обеспечение образовательного учреждения высококвалифицированными педагогическими кадрами;
· создание правовых, организационных условий для развития профессиональной культуры работников образования;
· подготовка педагогических работников к работе в условиях модернизации образования, обновления его структуры и содержания;
· совершенствование управленческой
компетенции руководителей образовательного учреждения;
· создание системы   стимулирования  деятельности работников школы,
· развитие коллектива единомышленников.

	Механизмы достижения
	Организационное и функциональное обеспечение подпрограммы.
Функции директора в аспекте реализации
программы: общее  руководство реализацией программы, обеспечение реализацией программы, контроль.
Функции заместителя директора по УВР:
· определение приоритетных направлений работы;

· корректировка составляющих элементов программы;
· анализ и обобщение результатов реализации программы;
· регулирование  и  коррекция  образовательных  процессов,  связанных  с реализацией программы;
· организация и проведение семинаров;
·          внедрение новых эффективных способов работы с
педагогическим коллективом;

· осуществление взаимосвязи со структурами, участвующими в реализации программы.
Функции методического совета:
· подготовка методических рекомендаций для работы по программе;

· определение критериев эффективности реализации программы;

· разработка и обработка новых педагогических форм, способов и методов работы по реализации программы.
Функции методических объединений (кафедр):
· обобщение передового педагогического опыта учителей;
· диагностирование  затруднений  учителей  и  планирование  работы  по  их профилактике;
· организация системы работы с молодыми специалистами. 
Функциональные обязанности учителей:
· обобщение   и   систематизация   материалов   и   результатов   собственной педагогической деятельности через анализ и самоанализ;

· повышение методической активности через выступления на педагогических советах, семинарах, методических конференциях и других мероприятиях с опытом работы.

	 Целевые индикаторы и пути их преодоления
	       Поддержка, стимулирование и повышение статуса педагогических работников:

- обеспечение нормативной, правовой системы стимулирующего характера педагогическим работникам;

- аттестация педагогических кадров на
квалификационные
  категории, представление и награждение лучших работников образования государственными, муниципальными и отраслевыми наградами и знаками отличия;

- прохождение повышения квалификации педагогическим работником не менее чем один раз в три года.

       Подготовка педагогических кадров, развитие профессиональной культуры и компетенции работников школы:

-  организация постоянного мониторинга состояния кадрового обеспечения;

- расширение образовательного пространства и создание необходимых условий для включения педагогов школы в образовательное пространство района, города, страны;

- интенсификация подготовки специалистов с высшим педагогическим образованием, специалистов с высшей, первой и второй категориями.

            Совершенствование системы переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров:

- организация научно-методического сопровождения развития кадрового потенциала;

- теоретическая подготовка педагогических работников к инновационным преобразованиям в области образования;

- развитие системы информационно-методической поддержки повышения квалификации, переподготовки педагогических кадров;

- совершенствование форм методического сопровождения, адаптации и становления молодых специалистов: обязательные курсы повышения квалификации, консультации методистов и опытных педагогов через систему наставничества, участие в школе молодого учителя при вхождении в должность «Учимся быть учителем»;

- развитие конкурсного движения педагогов.


	План мероприятий
	Обновление  структуры  и  содержания  методической  службы  с  учетом  основных направлений модернизации системы образования:
· интеграция достижений педагогической науки и образовательной практики в целях совершенствования учебно-воспитательного  процесса  и повышения профессиональной компетентности педагогов;
· практико-ориентированная подготовка педагогических работников к инновационным преобразованиям;
· содействие росту педагогического потенциала и творчества, поддержка конкурсного движения педагогов;
· совершенствование форм методической работы с педагогическим коллективом;
· распространение передового педагогического опыта и инновационной практики;

· освоение современных педагогических и воспитательных технологий (информационно-коммуникационные, проблемно-диалогическое обучение, технология обучению чтению через развитие критического мышления, метод интеллект - карт, исследовательских, проектных и т. д.);

· овладение основами научного анализа собственного педагогического труда учителями, классными руководителями, администрацией.
Модель педагога
Полноценная работа по повышению квалификации педагога невозможна без четкого представления его будущего, во многом, идеального образа. Становление учителя в личностном и профессиональном плане связано с формированием профессиональной позиции, ключевых педагогических компетенций.
Основные пути профессионально-личностных достижений учителя в научно- методической работе:
· формирование индивидуального банка освоенных и применяемых методических приемов и педагогических технологий;
· освоение роли учителя-предметника, классного руководителя, воспитателя;
· продуцирование индивидуальных форм образовательной поддержки во взаимодействие с учениками;
· системная самообразовательная работа через личностную целостность, рефлексивное прогнозирование, креативность, творчество.
Модель аналитической таблицы для оценки базовых компетентностей педагогов

№ п/п
Базовые компетентности педагога
Характеристики компетентностей
Показатели
оценки компетентности
I. Личностные качества
1.1

Вера  в  силы  и возможности обучающихся
Данная компетентность является выражением гуманистической позиции педагога. Она отражает основную задачу педагога — раскрывать потенциальные возможности обучающихся. Данная компетентность определяет позицию педагога в отношении успехов обучающихся. Вера в силы и возможности обучающихся снимает обвинительную позицию в отношении обучающегося, свидетельствует о готовности поддерживать ученика, искать пути и методы, отслеживающие успешность его деятельности. Вера в силы и возможности ученика есть отражение любви к обучающемуся. Можно сказать, что любить ребёнка — значит верить в его возможности, создавать условия для разворачивания этих сил в образовательной деятельности

Умение создавать ситуацию успеха для обучающихся;

умение осуществлять грамотное педагогическое оценивание, мобилизующее академическую активность;

умение находить положительные стороны у каждого обучающегося,

строить образовательный процесс с опорой на эти стороны, поддерживать позитивные силы развития;

умение разрабатывать индивидуально-ориентированные образовательные проекты

1.2

Интерес к внутреннему миру обучающихся
Выстраивание педагогических действий с порой на индивидуальные особенности обучающихся. Данная компетентность определяет все аспекты педагогической деятельности

— Умение   составить   устную   и письменную характеристику обучающегося, отражающую разные  аспекты  его внутреннего мира;

— умение
выяснить индивидуальные предпочтения(индивидуальные образовательные потребности), возможности ученика, трудности, с которыми он сталкивается;

 — умение построить индивидуализированную образовательную программу;

— умение   показать   личностный смысл обучения с учётом индивидуальных характеристик внутреннего мира

1.3

Открытость к принятию других позиций, точек зрения

Интересуется мнением других   и   готов   их   поддерживать   в случаях достаточной аргументации. Педагог   готов   гибко реагировать   на высказывания   обучающегося,   включая изменение собственной позиции
- Убежденность, что истина может быть не одна;

- Интерес к мнениями и позициям других;

- Учет других точек зрения в процессе оценивания учащихся

1.4

Общая культура

Определяет характер и стиль педагогической деятельности. Заключается в знании основных форм материальной и духовной жизни человека. Определяет успешность педагогического общения, позицию педагога в глазах обучающихся

— Ориентация в основных сферах материальной и духовной жизни;

— знание
материальных и духовных интересов молодёжи;

 — возможность продемонстрировать свои достижения;

— руководство кружками и секциями

1.5

Эмоциональная устойчивость

Определяет характер отношений 
в учебном процессе, особенно в ситуациях конфликта. Способствует сохранению объективности оценки обучающихся.  Определяет эффективность владения классом

— В  трудных  ситуациях  педагог сохраняет спокойствие;

— эмоциональный конфликт не влияет на объективность оценки;

— не
стремится избежать эмоционально-напряжённых ситуаций
1.6

Позитивная направленность на педагогическую деятельность. Уверенность в себе.
В основе данной компеьенции лежит вера в собственные силы, собственную компетентность. Способствует позитивным отношениям с коллегами и обучающимися. Определяет позитивную направленность на педагогическую деятельность 

— Осознание  целей  и  ценностей педагогической деятельности;

— позитивное настроение;

— желание работать;

— высокая профессиональная самооценка
II. Постановка целей и задач педагогической деятельности
2.1

Умение перевести тему урока в педагогическую задачу

Основная компетенция, обеспечивающая эффективное  целеполагание  в  учебном процессе.

Обеспечивает реализацию субъект субъектного, ставит обучающегося в позицию субъекта деятельности,лежит в основе формирования творческой личности

— Знание образовательных стандартов
и реализующих их программ;

— осознание нетождественности темы урока и цели урока;

— владение  конкретным  набором способов перевода темы в задачу

2.2

Умение   ставить педагогические цели
и задачи сообразно возрастным
и индивидуальным особенностям обучающихся

Данная компетентность является конкретизацией предыдущей.
Она направлена на индивидуализацию обучения  и  благодаря  этому  связана  с мотивацией и общей успешностью

— Знание
возрастных особенностей обучающихся;

— владение
методами перевода цели в учебную задачу
на конкретном возрасте

III. Мотивация учебной деятельности
3.1

Умение обеспечить успех в деятельности

Компетентность, позволяющая обучающемуся  поверить  в  свои  силы, утвердить  себя  в  глазах  окружающих, один  из  главных  способов  обеспечить позитивную мотивацию учения

— Знание
возможностей конкретных учеников;

— постановка   учебных   задач   в соответствии
с возможностями ученика;

— демонстрация
успехов обучающихся родителям, одноклассникам

3.2

Компетентность в педагогическом оценивании

Педагогическое оценивание служит реальным инструментом осознания обучающимся своих достижений и недоработок. Без знания
своих результатов невозможно обеспечить субъектную позицию в образовании

— Знание
многообразия педагогических оценок;

— знакомство   с литературой  по данному вопросу;

— владение различными методами оценивания и их применение

3.3

Умение превращать учебную задачу в личностно-значимую

Это одна из важнейших компетентностей, обеспечивающих мотивацию учебной деятельности

— Знание интересов обучающихся, их внутреннего мира;

— ориентация в культуре;

— умение
показать роль и значение  изучаемого  материала  в реализации личных планов

IV. Информационная компетентность
4.1

Компетентность в предмете преподавания

Глубокое знание предмета преподавания, сочетающееся с общей
культурой педагога. Сочетание теоретического знания  с  видением  его  практического применения, что является предпосылкой установления личностной значимости учения

— Знание  генезиса  формирования предметного знания
(история, персоналии,   для   решения   каких проблем разрабатывалось);

— возможности применения получаемых
знаний для объяснения
социальных
и природных явлений;

— владение
методами решения различных задач;

— свободное решение задач ЕГЭ, олимпиад: региональных, российских, международных

4.2

Компетентность в методах преподавания

Обеспечивает возможность эффективного усвоения знания и формирования умений, предусмотренных программой. Обеспечивает индивидуальный подход и развитие творческой личности

— Знание нормативных методов и методик;

— демонстрация личностно ориентированных
методов образования;

— наличие
своих
находок и методов, авторской школы;

— знание
современных достижений  в  области  методики обучения,
в том числе использование новых информационных технологий;

— использование в учебном процессе
современных методов обучения

4.3

Компетентность в   субъективных условиях деятельности (знание учеников и учебных коллективов)

Позволяет  осуществить  индивидуальный подход  к  организации  образовательного процесса. Служит условием гуманизации образования. Обеспечивает высокую мотивацию академической активности

— Знание теоретического материала по
психологии, характеризующего индивидуальные особенности обучающихся;

— владение методами диагностики индивидуальных особенностей (возможно, со школьным психологом);

— использование
знаний по психологии в организации учебного процесса;

— разработка индивидуальных проектов на основе личных характеристик обучающихся;

— владение
методами социометрии;

— учёт особенностей учебных коллективов в педагогическом процессе;

— знание (рефлексия) своих индивидуальных   особенностей   и их учёт в своей деятельности

4.4

Умение вести самостоятельный поиск информации

Обеспечивает постоянный профессиональный   рост   и   творческий подход к педагогической деятельности. Современная ситуация быстрого развития предметных  областей,  появление  новых педагогических технологий предполагает непрерывное обновление собственных знаний и умений, что обеспечивает желание и умение вести самостоятельный поиск
— использование   различных   баз данных
в образовательном процессе
V. Разработка программ педагогической деятельности и принятие педагогических решений
5.1

Умение разрабатывать образовательную программу, выбрать учебник и учебные комплекты

Умение разрабатывать образовательную программу является базовым в системе профессиональных компетенций. Обеспечивает реализацию принципа академических свобод на основе индивидуальных образовательных программ. Без умения разрабатывать образовательные программы в современных условиях невозможно творчески организовать образовательный процесс. Образовательные программы выступают  средствами целенаправленного  влияния на развитие обучающихся. Компетентность в разработке образовательных программ позволяет осуществлять преподавание на различных уровнях обученности и развития обучающихся. 

Обоснованный выбор учебников и учебных комплектов является частью разработки образовательных программ ,  характер представляемого обоснования позволяет судить о стартовой готовности  к началу педагогической деятельности, позволяет сделать вывод о готовности педагога учитывать индивидуальные характеристики обучающихся.

- Знание образовательных стандартов и примерных программ;

наличие персонально разработанных образовательных программ:

характеристика этих программ по содержанию, источникам информации;

по материальной базе, на которой должны реализовываться программы;

по учёту индивидуальных характеристик обучающихся;

обоснованность используемых образовательных программ;

участие обучающихся и их родителей в разработке образовательной программы, индивидуального учебного плана и индивидуального

образовательного маршрута;

участие работодателей в разработке образовательной программы;

знание учебников и учебно-методических комплектов, используемых в образовательных учреждениях, рекомендованных органом управления образованием;

обоснованность выбора учебников и учебно-методических комплектов, используемых педагогом

VI. Компетенции в организации учебной деятельности
6.1

Компетентность в установлении субъектно-объектных отношений

Является одной из ведущих в системе гуманистической педагогики. Предполагает способность педагога к взаимопониманию, установлению отношений сотрудничества, способность слушать и чувствовать, выяснять интересы и потребности других участников образовательного процесса, готовность вступать в помогающие отношения, позитивный настрой педагога

Знание обучающихся;

предметная
в целеполаганпредметная
компетентность;

методическая компетентность;
готовность к сотрудничеству  

6.2

Компетентность в обеспечении понимания педагогической задачи способах деятельности 

Добиться понимания учебного материала —   главная   задача   педагога. Этого  понимания  можно  достичь  путём включения  нового  материала  в  систему уже  освоенных  знаний  или  умений  и путём демонстрации практического применения изучаемого материала

Знание
того,
что знают
и понимают ученики;

свободное владение изучаемым материалом;

осознанное   включение   нового учебного материала в систему освоенных знаний обучающихся;

— демонстрация практического применения изучаемого материала в  систему освоенных знаний обучающихся; демонстрация практического  применения изучаемого материала;

опора
на чувственное воспртиятие

6.3

Компетентность в педагогическом оценивании

Обеспечивает  процессы  стимулирования учебной активности, создаёт условия для формирования   самооценки,   определяет процессы формирования личностного «Я» обучающегося,   пробуждает   творческие силы. Грамотное педагогическое оценивание должно направлять развитие обучающегося   от   внешней   оценки   к самооценке. Компетентность в оценивании других должна  сочетаться с самооценкой педагога

— Знание функций педагогической оценки;

— знание   видов   педагогической оценки;

— знание
того,
что подлежит оцениванию педагогической деятельности;

— владение
методами педагогического оценивания;

— умение продемонстрировать эти методы на конкретных примерах;

— умение
перейти от педагогического оценивания к самооценке

6.4

Компетентность в организации информационной основы деятельности обучающегося
Любая учебная задача разрешается, если обучающийся  владеет  необходимой  для решения  информацией  и  знает  способ решения. Педагог должен обладать компетентностью
в том, чтобы осуществить или организовать поиск необходимой для ученика информации
— Свободное   владение   учебным материалом;

— знание   типичных   трудностей при изучении конкретных тем;

— способность
дать дополнительную информацию или организовать
поиск дополнительной информации, необходимой для решения учебной задачи;

— умение
выявить уровень развития обучающихся;

— владение
методами объективного
контроля и оценивания;

— умение
использовать навыки самооценки
для построения информационной основы деятельности (ученик должен уметь определить, чего ему не хватает для решения задачи)
6.5

Компетентность в  использовании современных средств и систем организации учебно- воспитательного процесса
Обеспечивает эффективность учебно-воспитательного процесса 
— Знание современных средств и методов построения образовательного процесса;

— умение использовать средства и методы обучения, адекватные поставленным задачам,
уровню подготовленности обучающихся, их индивидуальным характеристикам;

— умение  обосновать  выбранные методы и средства обучения

6.6

Компетентность в
способах умственной деятельности
Характеризует уровень владения педагогом   и   обучающимися   системой интеллектуальных операций
— Знание системы интеллектуальных операций; 

— владение

интеллектуальными операциями;

— умение сформировать интеллектуальные операции у учеников;

— умение организовать использование интеллектуальных операций,   адекватных   решаемой задаче
Таким образом, модель учителя современной школы — это творческая профессионально компетентная личность, осознающая смысл и цели образовательной деятельности, умеющая составлять целостную образовательную программу, наделённая способностью видеть индивидуальные качества учеников, способная к личностному творческому росту.
График основных мероприятий по проекту
№

Основные мероприятия по проекту
Срок исполнения
Ответственные
1
Участие в конкурсах профессионального мастерства
В течение всего периода
администрация
2
Участие в научно-практических конференциях, семинарах различного уровня
В течение всего периода
Зам. директора по УВР
3
Реализация планов повышения квалификации
В течение всего периода
Зам. директора по УВР
4
Совершенствование механизма материального и морального стимулирования учителей
В течение всего периода
директор
Этапы осуществления подпрограммы

2013-2014 учебный год

1 этап - Организационно-педагогический.

Направления деятельности:

· диагностика состояния образовательной системы комплекса, инновационного потенциала педагогического, ученического и родительского коллективов, образовательных запросов населения.
· создание условий для повышения профессиональной компетентности педагогов в области новых педагогических технологий;
· развитие и укрепление необходимой учебно-материальной базы;
· отбор и анализ существующего информационного обеспечения образовательного процесса, разработка пакета необходимых профильных, элективных, дополнительных курсов.
2014-205 учебный год

2015-2016 учебный год

2016-2017 учебный год

2 этап - Внедренческий.

Направления деятельности:
· поэтапный запуск всех составных частей программы (проектов), корректировка программы;
· апробация и экспертная оценка существующего и создаваемого методического и информационного обеспечения образовательного процесса;
· изучение опыта классных руководителей по учету достижений учащихся и оперативному информированию родителей;
· разработка и апробация проектов по расширению круга социальных партнеров комплекса;
· постепенное формирование пакета новых социальных программ;
· поиск новых форм информирования общественности о достижениях и проблемах.
2017-2018 учебный год
3 этап - Аналитико-результативный

Направления деятельности:

· подведение итогов программы;
· анализ результатов мониторинга программы;
· диагностика достижений по заданным критериям
· определение причин рассогласования поставленных задач, планируемых результатов и реальных достижений школы
· разработка новой программы развития комплекса на следующий период.

	Планируемый результат
	Формирование эффективного кадрового потенциала и условий его дальнейшего развития. Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса.

	Материально-техническое обеспечение реализации подпрограммы
	материальное стимулирование педагогических работников по результатам педагогического труда;

поддержка  и  материальное  обеспечение  конкурсного  движения  среди учителей;

поддержка  и  материальное  обеспечение  участия  школы  в  различных конкурсах, фестивалях и т. д.;

приобретение информационной
техники и обеспечение
ею образовательного и воспитательного процесса;

оснащение материальной базы предметных кабинетов;

приобретение  современной  педагогической  литературы  в  методический школьный кабинет.

	Возможные риски и минимизация их влияния


	Группы рисков
Виды рисков
Отрицательное влияние
Меры по снижению риска
Финансово-экономические

Снижение объема финансирования

Уменьшение финансирования

Корректировка финансового плана школы

Социально-экономические

Отсутствие притока молодых специалистов из-за недостаточного уровня зарплаты педагогов

Уход из школы педагогов пенсионного и предпенсионного возраста, отсутствие специалистов-предметников необходимой квалификации и, как следствие, снижение качества образовательной деятельности ОУ

Подготовка выпускников по целевым направлениям школы на обучение в педагогических Вузах и Сузах по необходимым специальностям

Социально-педагогические

Снижение заинтересованности членов педагогического коллектива в деятельности по реализации программы развития

Ухудшение качества выполнения предусмотренных программой развития программ, невозможность эффективного решения новых задач и достижения новых результатов образовательной деятельности ОУ

Вовлечение членов педагогического коллектива в совместную деятельность по разработке программы развития, мотивация педагогов в рамках системы морального и материального стимулирования, создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе

Социальные

Демографический кризис

Уменьшение количества учащихся и, как следствие, спроса на услуги, оказываемые ОУ

Обновление содержания образования (расширенное, углубленное, профильное обучение) для привлечения учащихся

Маркетинговые

Неудовлетворенность потребителей услуг (родителей, учащихся) вследствие ошибки в выборе необходимого направления деятельности ОУ

Уменьшение спроса на предоставляемые ОУ услуги

Маркетинговые исследования удовлетворенности предоставляемыми услугами, исследование реального спроса, разработка новых услуг в соответствии с потребностями рынка и повышение их качества

Технико-технологические

Отсутствие необходимого оборудования и изношенность имеющегося; внедрение новых технологических стандартов, снижающих возможности существующих в ОУ инструментальных сред

Недостаточная материальная база для эффективного учебно-воспитательного процесса и внедрения информационных технологий

Первоочередное финансирование программы информатизации школы

Форс-мажорные обстоятельства

Непредвиденные затраты вследствие резкого роста цен на коммуникационные услуги, оборудование, расходные материалы

Резкое увеличение текущих расходов

Введение жесткого режима снижения текущих расходов и экономного расходования имеющихся ресурсов, поиск и привлечение к сотрудничеству поставщиков услуг по более низким тарифам.




